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SUNUS

Degismeyen tek sey degisimdir. Giniimiizde ¢agin hizli degisimine ve teknolojik
gelisimlere baglh olarak egitim anlayisi da degismistir.

Stratejik plan hizla degisen 21. Yiizyilda kurumlarin onlerini iyi gorebilmeleri,
kaynaklarini etkili ve verimli kullanabilmeleri i¢in 6nemlidir. Basarili olabilmek yapilacak
planin niteligine ve bu plana inanmis bir ekip ¢calismasinin kararhigina baghdir. Stratejik
planlama bizlerin ulagsmak istedigimiz hedefler yolunda rehberimizdir. Stratejik planimizi
hazirlarken ana rehberimiz Bakanligimizin hazirladigi 2028 Egitim Vizyonu’ dur.
Mesleki ve Teknik egitimin kalitesinin artirilmast 2028 vizyonu dogrultusunda
hedefimizdir. Bu hedefe Milll Egitim Bakanligimizin, sivil toplum kuruluslarinin, 6zel
isletmelerin katilimiyla ulasmay1 hedefliyoruz.

Bakanligimizin, Kiilttir ve Turizm Bakanligiyla yaptig is birligi sonucunda okulumuz 6zel
program ve proje uygulayan okul kapsamina alinmistir. Bu kapsamda kurumumuzun her
¢alisani sorumlulugunun bilincindedir. 2028 egitim vizyonunda da belirtildigi gibi bir
mesleki ve teknik egitim kurumu olarak bu yolda amacimiz; okulumuzun gelisimini
surekli kilmak, egitimde kaliteyi artirmak,

Insana ve cevreye saygili, vatanim ve milletini seven, Atatiirk ilke ve inkilaplar
dogrultusunda ¢agdas, bilim ve teknolojiyi iyi kullanabilen, alaninda iyi yetismis, Tiirkceyi
dogru ve giizel kullanabilen nesiller yetistirmektir.

Yukaridaki hedeflere ulasmada gerekli olan temel unsurlardan biri de yabanc dil
egitimidir. Okulumuzun turizm sektoriine dogrudan ana ve ara elemanlar yetistiren bir
kurum olmasi miinasebetiyle 6zel program ve proje uygulama okulu olarak, éntimiizdeki
egitim 6gretim yilindan itibaren yabanci dil egitimine 6nem ve agirlik veren bir anlayisla
calisacagiz.

Stratejik planin hazirlanma siirecinde goriis ve oOnerilerini bizimle paylasan tiim
paydaslarimiza ve stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir ediyor, plan
hazirlama siirecinde oldugu gibi uygulama siirecinde de ayni basariy1 saglayabilecegine
ylirekten inaniyorum

Saygilarimla...

Vesile PAK BITGEN
Okul Miidiir V.
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2. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
2.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Vesile PAK BITGEN  (Okul Miidiirii V. Alper KAYHAN Miidiir Yardimcist
Marti AKGUL YIDIZ Miidiir Yardimcisi Serkan OZKAN Alan Sefi
Ismail ONUR ingilizce Ogretmeni Dilber VATANSEVER SIREK  [Ogretmen
Ersoy CESUR Okul Aile Birligi Hanife AYDOGDU Ogretmen
Baskani
Diiriye GENC Okul Aile Birligi Uyesi |[Nesrin YILDIRIM Ogretmen
Fatih Yasin KUYUCAK Ogretmen
Mehmet Oguz ALKAYA Ogretmen
Kezban YAVUZ Ogretmen

2.2. Planlama Siireci:

2023-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béltimtine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmigstir. Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri yukarida

verilmigtir.



3. DURUM ANALIizZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul
kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gériisleri ile okulumuzun Gliglii Zayif Firsat

ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmisgtir.

3.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1974-1975 Egitim ve égretim yilinda Fethiye Ticaret Lisesi olarak Fethiye

Belediyesi Itfaiye binasinda Muhasebe dalinda egitim ve 6gretim hayatina baslamistir.1989
yilinda Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi yeni binasinda Ticaret Meslek Lisesi ile
birlikte egitime baslamis ve okulumuzun adi Fethiye Ticaret Meslek, Anadolu Otelcilik ve
Turizm Meslek Lisesi olmustur. Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi’nin servis ve
mutfak dallarinin yaninda Ticaret Meslek Lisesi’nin muhasebe dali mevcut iken daha sonra
resepsiyon ve seyahat acentaciligi dallari agilmistir. 2004 yilinda Anadolu Ticaret Meslek
Lisesi’ni de biinyesinde agmis olup, ii¢ okul ayni binada egitim ve dgretime devam etmis ve
okulumuzun adi Fethiye Ticaret Meslek, Anadolu Ticaret Meslek ve Anadolu Otelcilik ve
Turizm Meslek Lisesi olmustur.

2014 yilinda Anadolu Meslek Lisesi Programi uygulanmaya baslanmis ve okulumuzun ismi
Fethiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olmustur. 2 Mart 2017 yilinda okulumuzun ismi
Sehit Yiizbagt Ozgiir Ozekin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degismistir. Anadolu
Meslek Programi Yiyecek-Icecek Hizmetleri Alani Yiyecek-Icecek Hizmetleri dalinda;
Konaklama Seyahat Hizmetleri Alani Konaklama Hizmetleri dalinda; Muhasebe ve

Finansman Alaninda ise Muhasebe dalinda egitim ve égretimini stirdiirmektedir.
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3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar:
verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilarak

stratejik planin degerlendirilmesi yapilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda;

e Hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglarin bazilarina ulasildig
gorilmistir. Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflere yeni planda da yer verilmistir.
Ayrica Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenecektir.

e Hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglarin bazilarina ulasilmadigi

gorilmistiir. Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerler tekrardan belirlenmistir.

Yeni planin mevcut plandan farkliliklari, yeni plan hazirlanirken okulumuzun deprem
giclendirme ve biliyiik onariminin tamamlanmasi, okulun ve bahcesinin c¢ehresinin
degismesi, fiziki sartlarin daha iyi olmasi, okulumuza ait uygula birimi olan uygulama

oteline bilyiik samanli koyu ve Inlice plajinin eklenmesi dikkate alinmustir.

3.3. Yasal Yukimliiliikkler ve Mevzuat Analizi
Kurumumuz Milli Egitim Bakanligi Mesleki Egitim Genel Mudtrliigi ¢atis1 altinda
turizm meslek lisesi olarak turizm sektériindeki Yiyecek icecek ve Konaklama ve Seyahat

Hizmetleri Alanlarina kalifiye ara eleman yetistirmektedir.

Bu kapsamda turizm sektoriindeki oteller, restoranlar, seyahat acenteleri ile yasal

mevzuatlar ¢ercevesinde is birlikleri yapilmaktadir.

Okulumuz Milli Egitim Bakanhiginin ilgili mevzuatlarina gére Yogunlastirilmis egitim
vermekte olup, 3308 sayilh Mesleki Egitim Kanununa gore yaz doneminde Isletmelerde
Mesleki Egitim yapmaktadir. Ayrica 2023 yili itibariyle okulumuz biinyesinde yiyecek ve

icecek alaninda mesleki egitim subeleri agilmistir.

3.4. UstPolitika Belgeleri Analizi
Kurumun faaliyet alanlariyla ilgili olarak
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Igili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi Boliim /Referans
Turizm 525/525.1/525.2/525.4 Sayil Tedbir Maddeleri

12. Kalkinma Planmi

Egitim

678/679/680/681 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Cumhurbagkanhig [Turizm 525/525.1/525.2/525.4 Sayil Tedbir Maddeleri
2024 Yillik Egitim 678/679/680/681 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Programi
Liberty Protokolti (Turizm Protokol Maddeleri
Egitim Protokol Maddeleri
Akra Barut Turizm Protokol Maddeleri
Protokolii Egitim Protokol Maddeleri

3.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari

ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Ogretmenlere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini
lritmek

Ogrencilere yonelik sosyal faaliyet diizenlemek

Sosyal faaliyetler s - ) )
Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet diizenlemek
Sportif faaliyetler Ogrencilere yonelik sportif faaliyet diizenlemek

Ogretmenlere yonelik sportif faaliyet diizenlemek
Ulusal ve uluslararasi kultiirel ve sanatsal faaliyetlere
katilim saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilere yonelik kiiltiirel ve sanatsal faaliyet
duzenlemek

Ulusal ve uluslararasi kultiirel ve sanatsal faaliyetlere
katilim saglamak

insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul personeline mesleki bilgi beceri ve is givenligi
alaninda egitim aldirmak

Paydas sektorlerle mesleki bilgi transferi saglayacak
etkinlikler planlayarak uygulamak

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi toplantilar1 diizenlemek
Veli ve 6gretmen diyalogunu giiclendirecek faaliyetler
diizenlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal, sportif, kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler dlizenlemek
ve ulusal ve uluslararasi alandaki faaliyetlere katilm
saglamak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Sinav islemlerini organize etmek
Sinav sonuglarina gore analizlerin olusturulmasini
saglamak

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Ogrenme ortamlarinin fiziksel durumlarini ve
donanimlarini iyilestirici ¢alismalar yapmak

Ders disi faaliyetler

Akademik ve bedensel gelisimi desteklemek adina gerekli

etkinlik ve ortamlar1 saglamak

3.6. Paydas Analizi
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Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak

alinmaktadir.

OKUL AILE
BIiRLiGi

MUDURU BASKANI

OGRETMEN

KURUy .

2 ZUMREVE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :
3.6.1.0grenci Anketi Sonuglar::
e Ogrencilerin okulda manevi, milli ve ahlaki degerleri 6grenerek mezun olmalari
e Ogrencilerin okul yoneticilerine ve 6gretmenlerine giivenmesi.
e Ogrencilerin okuldan mezun olduktan sonra bir iist egitim kurumuna yapilan
yonlendirmeden memnun olmalari
3.6.2.0gretmen Anketi Sonuglar::

¢ Okulumuz 6gretmenlerinin birbirleri ve tistleri ile saglikl iletisim kurabildikleri,
okuldaki is ve isleyise etkin olarak katilabildikleri, okulun misyon ve vizyonunu
benimsedikleri sonucu gozlenmistir.

e Ogretmenlere saglanan sosyal tesis ve hizmetler ile maddi ve manevi olanaklarin
yetersiz oldugunu diisiindtikleri gorilmustiir.

3.6.3.Veli Anketi Sonuclar::
¢ Velilerin okul yoneticilerine ve 6gretmenlerine giivenmesi.

e Velilerin ihtiya¢ duyduklarinda okul yonetimiyle ve 6gretmenlerle rahatlikla
goriisebilmeleri

e Veliler tarafindan 6grencilerin devamsizliklari ve not bilgilerini rahatlikla takip
etmeleri

3.7. Okul/Kurum i¢i Analiz
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Okulumuzda 2023 yilinda deprem gli¢clendirme ¢alismalarina baslanmis olup, 2024
yilinda yenilenen altyapi, donanim ve atodlyeleriyle alaninda uzun yillardir uzmanhga
sahip meslek dersleri 6gretmenleri ve genel kiltir dersi 6gretmenlerinin giiciinii

birlestirerek sektoriin ihtiyaglarini karsilayacak ara eleman yetistirme kapasitesini daha

da artiracaktir.

Okulumuz her y1l ortalama 200-250 aras1 6grenci mezun edecek kapasiteye sahiptir.

3.7.1.Teskilat Yapisi

OKUL MUDURU
Midiir Basyardimcisi Kurul ve Komisyonlar
Rehber Ogretmenler

Miudiir Yardimcilar:

OGRETMENLER

3.7.2.Insan Kaynaklar:

Tablo 1. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 1 14
7-10 Y1l 1 14
10....Uzeri 5 72

Tablo 2. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 0 1 1 2
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Tablo 3. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
(Yiiz yiize katilim saglanan son 3 egitim)

IAd1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil
Etik Egitimi 2023
Vesile PAK BIiTGEN Miidiir V. Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindalik Semineri 2023
e-Mesem Uygulamalar1 Semineri 2022
e-Mesem Uygulamalar1 Semineri 2022
Martt AKGUL YILDIZ Miidiir Yardimeisi Risk Degerlendirme Egitim Semineri 2022
flk Yardim Egitimi Kursu 2021
flk Yardim Egitimi Kursu 2023
ilhan DANK Miidiir Yardimcisi e-Mesem Uygulamalar1 Semineri 2022
Ogretmenlik Uygulamas1 Danigmanhig1 2021

Egitimi Semineri

e-Mesem Uygulamalar1 Semineri 2024
Yildiray DEMIR Miidiir Yardimeisi Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindalik Semineri 2023
flk Yardim Egitimi Kursu 2021
e-Mesem Uygulamalar1 Semineri 2024
Alper KAYHAN Miidiir Yardimeist Ik Yardim Egitimi Kursu 2023
Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindahik Semineri 2023
e-Mesem Uygulamalar1 Semineri 2024
Yildiray DEMIR Miidiir Yardimeisi Ik Yardim Egitimi Kursu 2023
Yangin Egitimi Kursu 2019

Tablo 4. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1 1 0 1
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 4 2 6
11-15 Y1l 3 2 5
16-20 1 2 3
20 ve lizeri 17 14 31

Tablo 5. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani
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Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l icerisinde Kurumda Goéreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 6 5 2 0

Tablo 6. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar (Son 3 Y1l Yiiz yiize Egitim)

IAd1 ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildigy
il
Risk Degerlendirme Egitim Semineri 2022
Soner SOYDAN Tirk Dili ve Edebiyati [k Yardim Egitimi Kursu 2021
SRC Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Egitimi 2020
[k Yardim Egitimi Kursu 2021
Kezban YAVUZ Tirk Dili ve Edebiyati Ogretmenlerimizle 2023 e Projesi 2018
Ozel yetenekli Ogrencilere Yonelik Destek Egitim 2018
Odas1 Farkindalik Kursu
Ik Yardim Egitimi Kursu 2021
Murat SURMELI Felsefe Agik uglu Soru Hazirlama Kursu 1 2018
FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2015
Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhig1 Egitimi Kursu 2021
Ismail ONUR Ingilizce Ik Yardim Egitimi Kursu 2021
Yangin Egitim Kursu 2019
[k Yardim Egitimi Kursu 2021
Yurdagiil MIT Ingilizce (Ozel yetenekli Ogrencilere Y6nelik Destek Egitim 2018
Odasi Farkindalik Kursu
Otizm Spektrum Bozuklugu Farkindalik Egitim 2018
Semineri
Ik Yardim Egitimi Kursu 2023
Ayse YILMAZ Ingilizce Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindalik Semineri 2023
Proje Hazirlama Y 6ntem ve Uygulamalar1 Kursu 2022
[k Yardim Egitimi Kursu 2023
Simge KILINC Ingilizce Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanhig1 Egitimi Kursu 2021
Ogretmen Mesleki Gelisim Modiilii 2019
ik Yardim Egitimi Kursu 2023
Kiibra DUMAN Ingilizce Calhganlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi 2017
Semineri
FATIH PROJESI Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2015
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ik Yardim Egitimi Kursu

2021

Fatma Ulkii CELIK Ingilizce FATIH PROJESI Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu | 2015
Ingilizce Dersi Ogretim Programlar1 Yéntem ve 2010
Teknikleri Semineri
ik Yardim Egitimi Kursu 2021
Fatma BASBUG Ingilizce Ozel yetenekli Ogrencilere Y6nelik Destek Egitim 2018
Odasi Farkindalik Kursu
FATIH PROJESI Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu |~ 2015
Ik Yardim Egitimi Kursu 2021
Mehmet HAYIT Ingilizce Mesleki Teknik Egitiminde Kalite Izleme ve 2019
Degerlendirme Semineri
FATIH PROJESI Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu | 2015
Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindalik Semineri 2023
Nursel ULUKARAAGAC Ingilizce [k Yardim Egitimi Kursu 2021
FATIH PROJESI Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu | 2015
Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindalik Semineri 2023
Fazilet Ebru ALTIOK Kimya Risk Degerlendirme Egitim Semineri 2022
Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhig1 Egitimi Kursu 2021
Ik Yardim Egitimi Kursu 2021
Ufuk SEKI Tarih Otizm Spektrum Bozuklugu Farkindalik Egitim 2018
Semineri
Dil ve Konusma Giigliigi 2018
Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindalik Semineri 2023
Reyhan KAYA Beden Egitimi Ik Yardim Egitimi Kursu 2021
Ozel yetenekli Ogrencilere Yoénelik Destek Egitim 2018
Odasi Farkindalik Kursu
Ozel Ogrenme Giicliigii Farkindalk Semineri 2023
Tuggce SESLI Matematik ik Yardim Egitimi Kursu 2020
Otizm Spektrum Bozuklugu Farkindalik Egitim 2018
Semineri
Ik Yardim Egitimi Kursu 2021
Fatih SIREK Matematik e- Smav Uygulama ve izleme Sorumlusu kursu 2020
SRC Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Egitimi 2020
[k Yardim Egitimi Kursu 2023
Seval 0ZDERE Rusca Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanhig1 Egitimi Kursu 2021
Calhganlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi 2016
Semineri
ik Yardim Egitimi Kursu 2021
Saadet Asena EROL Rusca Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanhig1 Egitimi Kursu 2019
Calganlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi 2017

Semineri
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Raziye BALTALIOGLU Rusca flk Yardim Egitimi Kursu 2021
Ik Yardim Egitimi Kursu 2021
Zarife BAYDAN Muhasebe FATIH PROJESI Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu |~ 2015
FATIH PROJESI Giivenli Kullanim Semineri 2013
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2022
Serkan 0ZKAN Muhasebe Ogretmenlik Uygulamas1 Damismanhig1 Egitimi Kursu 2021
Ilk Yardim Egitimi Kursu 2021
Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanhig1 Egitimi Kursu 2021
Ramazan ENEZ Muhasebe [lk Yardim Egitimi Kursu 2021
Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite izleme ve 2019

.Degerlendirme Semineri
Ik Yardim Egitimi Kursu 2023
Hanife AYDOGDU CETIN Muhasebe Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanhig1 Egitimi Kursu 2021
Belletmen Egitim kursu 2019
Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindalik Semineri 2023
Nesrin YILDIRIM Yiyecek Igecek Hizmetleri [k Yardim Egitimi Kursu 2021
Calhisanlarin Temel {s Saglig1 ve Giivenligi Egitimi 2016

_ Semineri
Ozel Ogrenme Giigliigi Farkindalik Semineri 2023
Zeynep TEKELI Yiyecek Igecek Hizmetleri | Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhig1 Egitimi Kursu 2021
[k Yardim Egitimi Kursu 2021
flk Yardim Egitimi Sertifika Yenileme Kursu 2023
Fatih Yasin KUYUCAK | Yiyecek Icecek Hizmetleri [k Yardim Egitimi Kursu 2020
Yangin Egitimi Kursu 2019
ik Yardim Egitimi Kursu 2023
Seda YILMAZ Yiyecek Igecek Hizmetleri | SRC Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Egitimi 2020
Kisisel gelisim Kursu 2018
Ik Yardim Egitimi Kursu 2023
Dilber VATANSEVER Yiyecek Icecek Hizmetleri Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindalik Semineri 2023
SIREK _

Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanligl Egitimi Kursu 2021
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2022
Dilber VATANSEVER Yiyecek Igecek Hizmetleri ik Yardim Egitimi Kursu 2018
FATIH PROJESI Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2015
Psikolojik Danigsma Hizmeti Semineri 2023
Ayse Biisra TOSUN Rehber Ogretmen Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindalik Semineri 2023
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[k Yardim Egitimi Kursu

2018

Psikolojik Danisma Hizmeti Semineri 2023
Kemal AYBATAN Rehber Ogretmen IIk Yardim Egitimi Kursu 2023
Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindalik Semineri 2023
Ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
Ugur DOGAN Ozel Egitim Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi 2018
Semineri
Yangin Egitimi Kursu 2018
[k Yardim Egitimi Kursu 2023
Asl UNAL Ozel Egitim Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindalik Semineri 2023
Otizm Spektrum Bozuklugu Farkindalik Egitim 2018
_ Semineri
Ilk Yardim Egitimi Kursu 2021
Omer YASAR Tiirk Dili ve Edebiyati | FATIH PROJESI Egitimde Teknoloji Kullaninu Kursu | 2015
FATIH PROJESI Giivenli Kullamim Semineri 2013
[lk Yardim Egitimi Kursu 2021
Sahander ERTEMLI Tirk Dili ve Edebiyati | FATIH PROJESI Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2015
FATIH PROJESI Giivenli Kullanim Semineri 2013
Ik Yardim Egitimi Kursu 2021
Ozlem OZGELIK Tirk Dili ve Edebiyati | FATIH PROJESI Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2015
FATIH PROJESI Giivenli Kullanim Semineri 2013
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2022
Ali GOKCOL Din Kiiltiir ve Ahlak Bil. [k Yardim Egitimi Kursu 2021
SRC Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Egitimi 2020
ik Yardim Egitimi Kursu 2023
Akif USTA Din Kiiltiir ve Ahlak Bil. Cahanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi 2015
Semineri
Yoneticilik Formasyonu Kazandirma kursu-1. kademe 2015
[k Yardim Egitimi Kursu 2021
Dursun UNAL Cografya Yangin Egitimi Kursu 2019
Otizm Spektrum Bozuklugu Farkindalik Egitim 2018
_ Semineri
Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanlil Egitimi Kursu 2021
Beste TEK Miizik ik Yardim Egitimi Kursu 2021
Belletmen Egitimi Farkindalik Kursu 2015
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Tablo 7. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Diizenlenen
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Egitim Durumu

Gorevi Erkek | Kadin | Toplam Adi Soyadi Hizmet Yil1

Sayman 1 0 1 Ozer UNDER Yiiksek Okul 27

Teknisyen 1 0 1 Adem DOGAN Yiiksek Okul 28

Bekgi 1 0 1 Hilmi BALCIOGLU Lise 30

Hizmetli 1 0 1 Ramazan SAHBUDAK flkokul 22

Tablo 8. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damismanlik Hizmeti Alan [Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

Egitim/Paylasim|
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3.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin

sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 9. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta 35 35 0 40
Masaiistii Bilgisayar 70 50 50 20
Tasinabilir Bilgisayar 10 10 10 5
Yazici 10 10 10 4
Fotokopi Makinasi 3 2 2 2

Tablo 10. Fiziki Mekin Durumu
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Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odasi

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 2 0

Resim Odas1 2S 0

Miizik Odasi X 0

Cok Amagli Salon X 2 0

Spor Salonu X 1

3.7.4.Mali Kaynaklar

Biitce islemleri mudiirin koordinesinde; genel biitce kalemleri miidiir bas
yardimcisi, okul aile birligi sorumlu miidiir muavini, doner sermaye ise teknik miidiir

yardimcisi tarafindan is ve islemleri ytritttrilir.
Tablo 11. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 2.200.000 TL{ 3.080.000 TL| 4.000.000 TL| 4.800.000 TL| 5.300.000 TL
Okul Aile Birligi 900.000 TL{ 1.260.000 TL{ 1.640.000 TL| 1.970.000 TL| 2.170.000 TL
Doner Sermaye 20.000.000 TL| 28.000.000 TL| 36.500.000 TL| 43.800.000 TL| 48.200.000 TL|
Dis Kaynak/Projeler 1.500.000 TL}  2.100.000 TL}  2.750.000 TL|  3.300.000 TL| 3.650.000 TL
TOPLAM 24.600.000 TL| 34.440.000 TL| 44.890.000 TL| 53.870.000 TL| 59.320.000 TL|

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.
Tablo 12. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel DOSE kapsaminda calisan idareci, 6gretmen, usta dgretici ve
Ogrencilerin tlicretleri ve sigortalari
Onarim Genel biitge ve Okul Aile Birligi kapsaminda Okul/kurum

binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Okul Aile Birligi ve Dis Kaynaklardan etkinlikler ile ilgili
giderler

Temizlik Genel biitgeden temizlik malzemeleri alimi
[letisim DOSE kapsaminda telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Okul Aile Birligi ve Dis Kaynaklardan her tiirlii kirtasiye ve

sarf malzemesi giderleri

3.7.5.Istatistiki Veriler
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Mezunlarin Egitim ve istihdam Durumu 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Mezun olan 6grenci sayisi 102 110

On Lisans Diizeyinde Yerlesen Ogrenci 13 25

Lisans Diizeyinde Yerlesen Ogrenci 1 4

Mezun oldugu alan sektoriinde calisan sayisi 50 53

Destekleme ve Yetistirme Kurslari 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Agilan Kurs Sayisi 4

Kurslara katilan Ogrenci Sayist 3

Kurslara Katilan Ogretmen Sayisi 48

Kiiltiirel Faaliyet ve Geziler 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Gergeklestirilen Kiiltiirel Faaliyet ve Gezi Sayist

Kiiltiirel Faaliyet ve Gezilere Katilan Ogrenci Sayist

Kiiltiirel Faaliyet ve Gezilere Katilan Ogretmen Sayisi

e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,

onceden devamsiz olup da devami saglanan 6g8renci sayisi),

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen

faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
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3.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokitiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boélimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve
kosullar degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boéliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler,
cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek

en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 13. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
3308 sayili kanun,

657 Devlet Memurlar1 Kanunu

Orta Ogretim Kanunlar1 Yénetmeligi

ilve ilce isttihdam kurullari,

Proje Okullar1 Proje Yiriitme Kurulu,

Sosyal ve Sivil Toplum Kuruluslari

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu orta ve ustiidiir,

® Turizm bolgesi olmasi nedeniyle
mezunlarina birgok alanda is imkani
saglamaktadir,

® Okul/kurumun uygulama oteli haricinde
gelirlerini artici unsur olarak Biiyiik Samanlik
Koyuna ek olarak 2024 yilinda Inlice Koyu da
eklenmistir.

® Biiyiik Samanlik ve inlice Koylarinin her
y1l bakim onarim ve kira bedelleri
dolayisiyla okulun giderlerini artirici etki
yapmaktadir.

0 Proje ortaklarinin katkisiyla 6grenci
0grenim giderleri ve donatim
malzemelerinden tasarruf saglanmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

0 Ciftcilikten turizm alanina gegiste aileler ve 6grenciler
zorluk cekmektedirler.

® Bosanma oraninin tilke genelinin iistiinde olmasi ve anne
babasi ayr1 olan 6grenci sayisinin fazlaligi,

® Pandemi dénemiyle birlikte iilkede en ¢ok goc¢ alan bolge
olmasi nedeniyle yogun bir niifus artis1 s6z konusudur.

0 Bolgenin turizm alani olmasi nedeniyle 6grencilerin liikks
yasama 6zenmesi ve kolay para kazanma hirs,

0 Tarim bolgesi olmasi nedeniyle biiyiik sehirlere oranla Fast
Food tiiketimi daha diistiktiir.

0 Toplumsal ve kiiltiirel degerlere baghlik yiiksektir.

®  Okulumuz 2024 y1l1 deprem
giiclendirmesiyle birlikte teknolojik alt
yapilarini gliclendirmistir.

®  Online hizmet i¢i egitimlerin
yayginlasmasi,

0  Okul/kurumun sektoriin kullanmakta
oldugu son teknolojik donarimlarda sahip
olmamasi

Cevresel Etkenler

® Ormanlik alanlarin yogun olmasi yaz aylarinda yangin riskini arttirmaktadir,

0 Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

0 Bolgenin deprem kusaginda bulunmasi yapisal hasar ve can kaybi riskini arttirmaktadir.
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3.9. GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glgliiliikleri ve zayifliklar:

ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/midirligi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

3.9.1.Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

» QOgrencilerin ihtiya¢ duyduklarinda okul yonetimiyle ve dgretmenlerle rahatlikla
goriisebilmeleri

» Ogrencilerin okul ydneticilerine ve dgretmenlerine giivenmesi.

= Ogrenci temsilcilerinin demokratik yollarla segilmesi

= Ogrencilerin okuldan istedikleri belgeleri zamaninda alabilmeleri

» Ogrenci isleriyle ilgili belgelerin ( nakil, karne, mezuniyet vb.) zamaninda
diizenlenmesi

= Ogrencilerin saghk sorunlar1 yasadiklarinda okulun gerekli hassasiyeti
gostermesi.

» Ogrencilerin okuldan mezun olduktan sonra bir iist egitim kurumuna yapilan
yonlendirmeden memnun olmalari

= Ogrencilerin kisisel sorunlartyla ilgili rehberlik hizmeti alabilmeleri

» Ogrencilerin okulda manevi, milli ve ahlaki degerleri 6grenerek mezun olmalari.
» Okulumuzda yapilan belirli giin ve haftalarin 6grenciler tarafindan begenilmesi.

Calisanlar

* [dareci ve 6gretmen saymmizin yeterli olmasi

» Okulda egitim 6gretimin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi igin yeterli sayida
gorevlinin olmasi.

» Meslek dersi ve kiiltlir dersi Ogretmenlerin branslarindaki mesleki bilgi ve
yeterliliklerinin iyi olmas1

» (Ogretmenlerin sinav sonuglarim degerlendirmede tarafsiz davranmalari.

Veliler

= Velilerin ihtiya¢ duyduklarinda okul yonetimiyle ve Ogretmenlerle rahatlikla
goriisebilmeleri

= Velilerin okul yoneticilerine ve §gretmenlerine giivenmesi.

= Veliler tarafindan 6grencilerin devamsizliklar1 ve not bilgilerini rahatlikla takip
etmeleri

Bina ve
Yerleske

e Okulumuzun ilge merkezinde olmasi

e Erisimin kolay olmasi

Donanim

1. Okulun tiim birimlerinde donanim ydniinden her hangi bir eksigimizin olmamasi
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» Okulun gevre ve insan saghg ile ilgili caligmalara destek vermesi.
= QOkul yo6netiminin, isletme yetkililerinin ve koordinator 6gretmenlerin isbirligi

YoOnetim .. . .
Siirecleri icinde ¢aligabilmeleri
¢ *» [sletmelerin okulda verilen egitim-6gretime yeterliligine, staj yapan dgrencilerin
is ahlakina giivenmeleri
» [sletmelerin istek ve onerilerini okula rahatlikla iletebilmeleri ve geri bildirim
L almalar
Ill_etlslm_ » [sletme calisanlari, okul ¢alisanlar1 ve stajyer dgrencilerin etkili bir iletisimde
Siiregleri olabilmeleri
=  QOkulun diger okul / kurumlarla isbirliginin giiclii olmasi.
Zavyif Yonler
» Ogrenciler tarafindan okul kantininde ihtiyag¢ duyduklari ve begendikleri iiriinlerin
olmadiklarinin sdylenmesi
= Okul kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlarinin piyasaya gore uygun
olmamasi
o . = QOgrenciler tarafindan okulun bahgesinin ders disinda da yararlanabilecekleri sekilde
Ogrenciler , AT .
diizenlenmediginin sGylenmesi
= Ogrencilerin katildiklar1 egitici kuliiplere istek ve yetenekleri dogrultusunda
secilmedikleri, dolayisiyla bir sey 6grenmediklerini sdylemeleri
» Ogrenciler tarafindan okuldaki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz
oldugunun sdylenmesi
Calisanlar
= Veliler tarafindan okuldaki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz
Veliler oldugunun sdylenmesi
= Veliler tarafindan veli temsilcisinin tiim velileri temsil etmediklerini diistinmeleri
= Bina ¢atimizin akmasi
Bina ve = Mutfak at6lye sayimizin az olmasi
Yerleske = Okul bahgesinde 6grencilerin kullanabilecekleri golgelik alanin az olmas1
= Kapali spor salonumuzun olmamasi
Donanim
Biitce = Genel biitce ddeneklerinin yetersiz olmast
YoOnetim
Siiregleri
fletisim
Siirecleri
vb » Isletmeler tarafindan staja giden &grencilerin yabanci dil becerilerinin yetersiz

oldugunun soéylenmesi

25




3.9.2.Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik = 2023 Egitim Vizyonu
Ekonomik | ®= Okulumuz ile Barut Otelleri arasinda diizenlenmis olan is garantili protokol
Sosyolojik
= Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Teknolojik | » Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarinin teknolojik altyapilariin
giiclendirilmesi i¢in sektoriin destek vermesi
Mé\;?;?t_ = 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda yapilan diizenlemeler
= Sektor ve isletmelere yakin olmasi
Ekolojik » [klim ve cografya olarak Turizm agisindan giiglii bir ilge olmasi
=  QOkulun fiziki konumu
Tehditler
=  Anadolu ve Fen Lisesi kontenjanlarinin bakanlik tarafindan arttirilmasi
o =  Merkezi segme ve yerlestirme sinavlart nedeniyle sadece dgretimin 6n plana
Politik
¢ikmast
»  (Ozel okul sayisinin giin gegtikce artmasi
Ekonomik | - Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
=  Maddi durumu diisiik ailelerin ¢ocuklarinin okulumuzda oldukga fazla olmasi
» Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
Sosvoloiik olmamasi
yole] = Mesleki ve Teknik Egitime yonelik olumsuz toplumsal algi
= Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi
=  Teknolojinin hizli1 degisimi ve dijitallesen diinyada mesleki ve teknik egitimin
. geleceginin belirsiz olmasi
Teknolojik | | Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:
Mevzuat- =  Sik sik degisen mevzuat ve yasal diizenlemeler
Yasal
=  Fethiye’nin daginik yerlesiminden kaynakli kirsal kesimlerdeki ulagim zorlugu
Ekolojik =  Okulumuzun merkezde olmasindan dolay1 6grenci devamsizligini tesvik eden

alternatiflerin ¢ok olmasi
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3.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okula Yeni Kayit Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler Y o6nlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag¢ gerecleri

Is Giivenligi, Okul

Giivenligi

Tasima ve servis

4. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmistir.

4.1. Misyon

Ogrencilerimizi Turk Milli Egitimin temel amaglar1 dogrultusunda, Atatiirk inkilap
ve ilkelerine bagli; bilgili, becerikli, kendine glivenen, ¢agin ihtiyaglarina cevap verecek,
degisim ve gelisimi takip eden, mesleginde basarily, tiniversite egitimine hazir 6rnek
ogrenciler yetistirmek.

4.2. Vizyon
Mesleki bilgi ve beceriyi 6n planda tutan, kendi alan ve dallarinda marka olmasiyla

taninan okul olmak.

4.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ
Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri
Cevreye ve canlilarin yasam haklarina duyarhlik
Girisimcilik, yaraticilik, yenilikgilik
Meslek etigi ve mesleki beceri
Erdemlilik
Sayginlik, tarafsizlik, giivenilirlik, adalet
Katilimcilik, seffaflik
Liyakat

XN W
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5. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

5.1. TEMA/AMAC:

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Tablo 14. 1. Amagc, 1. Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

lAmag 1 Okulumuz 9. Sinifa kayit yaptiran 6grencilerin sayini arttiran ve 6grencilerimizin
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ortaokullar ziyaret edilerek ve okulumuza davet edilerek 8. Simif
ogrencilerine okulumuzdaki alanlar tanitilacaktir.

Koordinator Birim

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yyil (3.yi1 4.Yil [5.YiI [Sikligi Siklig
PG 1.1.1
Okul tanitimi i¢in ziyaret edilen 35 15 17 19 21 23 25 | Her Yil|Her Y1l
ortaokul sayisi
PG 1.1.2
Okul tanitimi i¢in okulumuza 40 6 8 11 14 17 20 [Her Y1l Her Y1l
ziyaret eden ortaokul sayisi
PG 1.1.3
Okul tanitimi i¢in dagitilan 25 1000 1250 1500 | 1750 | 2000 | 2250 |Her Yil{Her Y1l
brosiir sayisi

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Meslek Dersleri Ogretmenleri, Rehber Ogretmenler

Riskler

1. Kayit bolgemizde yer alan ortaokullarin okulumuza uzak olmasindan dolay:
ulasimda yasanan sorunlar

2. Kayit bolgemizde yer alan ortaokullarin idare ve rehber 6gretmenlerin
okulumuza ve mesleki egitime verdigi onem

Stratejiler

3. Okul tanitimi yapilacak ortaokullarin planlanmasi ve ziyaretlerin yapilmasi
4. Okul tanitimi i¢in okulumuza davet edilecek ortaokullarin planlanmasi ve
davetlerin yapilmasi

5. Okul tanitimi i¢in sunu ve brosiirlerin hazirlanmasi

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

1. Okulumuzun proje okul olmasindan dolay1 yabanci dil egitiminin iist diizeyde
oldugu konusunda ortaokullarin idareci ve rehber 6gretmenlerinin, 8. Sinif 6grenci
ve velilerini bilgilendirmeleri amaciyla bilin¢lendirilmesi

2. Okulumuzdan mezun olan 6grencilerin is bulma konusunda avantajli
olduklarinin ortaokullarin idareci ve rehber 6gretmenlerine anlatilarak 6grencilerin

okulumuza yonlendirilmesinin saglanmasi.

ihtiyaglar

1. Kayit bolgemizde yer alan ortaokullarin idareci ve rehber 6gretmenlerini
okulumuza davet ederek okulumuzun alanlarini tanitan bilgilendirme toplantisi
yapmak.

2. Okulumuz meslek dersleri 6gretmenleri tarafindan 8. Sinif 6grencilerine yonelik
alan tanitimi1 ve mezun olduktan sonra is bulma konusunda avantajli olduklarina

dair bilgilendirme yapilmasi




Tablo 15. 1. Amacg, 2. Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

lAmac 1 Okulumuz 9. Sinifa kayit yaptiran dgrencilerin sayini arttiran ve 6grencilerimizin devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.
Hedef 1.2 Okulumuz 6grencilerinin devamsizlik sorunlarmin giderilmesi amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

S1klig

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

Degeri** [1.Yil 2. Y1l 4.Y1l (5.Y1 Siklig1

PG 1.2.1
Devamsizlik yapan dgrenciler igin bilgi
verilen veli sayis1

45 605 570 | 520 | 450 | 420 | 400 |Her 6 Ay| Her Y1l

PG 1.2.2

IDevamsizlig1 cok olan dgrencileri, sosyal
ve sportif faaliyetlere yonlendirilen
Ogrenci sayist

15 3 5 8 10 12 12 [Her 6 Ay | Her Y1l

PG 1.2.3
Hi¢ devamsizlig1 olmadigindan dolay1
Odiillendirilen 6grenci sayisi

15 8 11 14 17 22 25 |Her 6 Ay| Her Y1l

PG 1.2.4

Devamsizligl onlemek amaciyla sosyal
faaliyetlere yonlendirilen ve faaliyetler
sonucunda onur belgesi ile ddiillendirilen
Ogrenci sayist

15 13 15 18 21 23 23 |Her 6 Ay | Her Y1l

PG 1.2.5

Maddi durumunun yetersizligi nedeniyle,
devamsizlik risk grubunda olup ticretsiz
0gle yemeginden faydalanan 6grenci
say1sl

10 15 17 19 21 22 24 [Her 6 Ay| Her Y1l

Koordinator Birim

Sinif Miidiir Yardimeilar, Sinif Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Edebiyat ve Miizik Ogretmenleri, Rehber Ogretmenler, Onur Kurulu,

Goniillii Ogretmenler

Riskler

1. Okulumuz 6grencilerinin ¢cogunlukla dezavanjh ailelerden gelmeleri
sebebiyle velilerin ilgisiz olmasi

2. Okulumuz 6grencilerinin ¢cogunlukla diistik gelirli ailelerden gelmesi
3. Okulumuz 6grencilerinin ¢ogunlukla uzak bolgelerden gelmesi

Stratejiler

1. 2.ders ve 6.ders teneffiisiinde devamsizlik yapan 6grencilerin velileri
telefonla aranacaktir.

2. Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetlere devamsizlii ¢ok olan 6grenciler
iyonlendirilerek, bu 6grencilerin okul ile bagi giiclendirilecektir.

3. Donem sonlarinda hig devamsizlik yapmayan dgrenciler tespit edilerek
odiillendirilecektir.

4. Devamsizligi 6nlemek amaciyla sosyal faaliyetlere yonlendirilen
ogrenciler onur belgesi ile ddiillendirilecektir.

5. Maddi durumunun yetersizligi nedeniyle, devamsizlik risk grubunda olan
ogrencilere okul imkanlariyla 6gle yemegi verilecektir.

Maliyet Tahmini

40.000 TL

Tespitler

1. Dezavantajli ailelerden gelen 6grencilerin velilerine ulasmada giic¢liik
[yasanmasl.

2. Uzak bolgelerden gelen 6grencilerin ailelerinin maddi yetersizlikler
nedeniyle okula sik sik gelememesi.

ihtiyaglar

1. Devamsizligi fazla olan 6grencilere yonelik veli ziyaretlerinin
arttirilmasi
2. Paydaslarimizla is birligi yapilarak ihtiyaci olan 6grencilerimizin

ulasim giderlerinin karsilanmasina yonelik calismalar yiiriitiilmesi.




5.2. TEMA/AMAC : EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Tablo 16. 2. Amagc, 1. Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amag 2 Ogrencilerimizin akademik ve mesleki basarilarmin arttirilacagi, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlere katilmalarini destekleyecek ve mezun 6grencilerimizin kendi alanlarinda is bulmalarini
kolaylastiracak bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerimizin akademik ve mesleki basarilari arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangi¢ izleme [Rapor
Etkisi* [Degeri** [1.Y1l 2.Yil 3.yil 4.Yl 5.YiI Sikhgi Sikhig

PG 2.1.1

Destekleme ve Yetistirme 40 5 6 7 8 8 8 Her Y1l Her Y1l

Kurslarinda agilan ders sayisi

PG 2.1.2

Son simif 6grencilerine yonelik 30 2 3 4 5 5 5 Her Y1l Her Y1l

diizenlenen deneme sinavi sayisi

PG 2.1.3

Meslekle ilgili yarismalara katilan 30 35 38 40 45 50 50 |Her Y1l Her Y1l

Ogrenci sayist

Koordinator Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Meslek Dersleri C)gretmenleri, Rehber Ogretmenler, Brans Ogretmenleri

1. Okulumuza kayit yaptiran 6grencilerin akademik agidan hazir
bulunusluklarinin diisiik olmasi

2. Okulumuzda ag¢ilan Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilimin diisiik
olmasi ve devamliligin saglanamamasi

3. Cerceve 0gretim programinda ders saatlerinin fazla olmasi, meslek dersleri
ve kiiltiir derslerinin birlikte yiiriitiilmesinin zor olmasi

1. Her donem okul idaresi tarafindan Destekleme ve Yetistirme Kurslari
acilacaktir.

Riskler

Stratejiler
2. Son sinif 6grencilerine liniversite sinavina yonelik deneme smavlari

diizenlenecektir.

3. Diizenlenecek ulusal ve uluslararasi yarismaya kati saglanmaya calisilacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL

1. Akademik olarak yiiksek seviyede olan dgrencilerin okulumuzu tercih
Tespitler etmemesi

2. Okulumuz 12. Sinif 6grencilerinin mezun olacaklari alanda galismak
istemeleri nedeniyle akademik hedeflerinin ikinci planda olmasi

3. Haftalik ders saati yiikiiniin 6grencilere ¢ok agir gelmesi.

1. Akademik olarak yiiksek seviyede olan 6grencilerin okulumuzu tercih
etmesine yonelik calismalar yapilmasi

2. 9. Siniftan itibaren sinif 6gretmenleri, alan 6gretmenleri ve rehberlik
servisinin yonlendirmesiyle 6grencilerin akademik hedef belirleyerek
calismalarinin saglanmasi.

3. Ilce ve Il ziimre bagkanlari araciliiyla cerceve égretim programlarinin
sadelestirilmesi konusunda bakanliga goriis bildirilmesi.

ihtiyaglar




Tablo 17.2.Amag, 2. Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

\Amag 2 Ogrencilerimizin akademik ve mesleki basarilarimin arttirilacagi, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlere katilmalarini destekleyecek ve mezun 6grencilerimizin kendi alanlarinda is bulmalarini
kolaylastiracak bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef2.2 |Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilmalar saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig

Hedefe Baslangi¢
Etkisi*

Rapor Siklig1

Degeri** [1.Yil 2. Y1l 4.Y1l [5.Y1

PG 2.2.1
Egitim amagli yapilan gezi
sayisl

30 12 14 15 16 17 18 |Her Y1l Her Y1l

PG 2.2.2
[Egitim amacl yapilan gezilere
katilan 6grenci sayisi

20 260 275 | 290 | 320 | 350 | 375 |Her Y1 Her Y1l

PG 2.2.3
Sportif faaliyetlere katilan
0grenci sayisi

20 17 20 23 25 28 30 |Her Y1l Her Yil

PG 2.2.4

Odiil alinan ulusal ve
uluslararasi proje ve yarisma
sayisl

30 5 6 7 8 8 8 |Her Y1l Her Y1l

Koordinator Birim

Okul idaresi / Sosyal Etkinliklerden Sorumlu Miidiir yardimcist

is birligi Yapilacak Birimler

Meslek Dersleri Ogretmenleri, Rehber Ogretmenler, Brang Ogretmenleri,
Gezi

Kuliibii, Beden Egitim Ogretmeni

Riskler

1. Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere yonelik bir ¢caligma alanimizin olmamasi
2. Ogrencilerin 6z giiven eksikliklerinin bulunmasi.

Stratejiler

1. Bolgemizi ve tilkemizi tanitict geziler diizenlenecektir.
2. Amator bransglarda takimlar kurularak yarismalara katilimlar saglanacaktir.

3. Alanlarimizla ilgili proje ve yarismalar takip edilerek katilim saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

1.0grencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlere katihm konusunda
cekimser davranmasi.

2. Sosyal, sanatsal, kiiltiirel faaliyetler i¢in yeterli kaynagin bulunmamasi.
3. Ogrencilerin sahip olduklar yetenek diizeyleriyle ilgili yeterli bilgi sahibi

olunmamasi.

ihtiyaglar

1. Derslerde 68rencilerin 6z giivenlerini artirici faaliyetlere yer verilmesi.
2. Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilim gosteren dgrencilerin katilim
belgesi verilerek 6grencilerin onore edilmesi.

3. Paydaslarimizla ve okul aile birligiyle is birligi yapilarak sosyal, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler i¢cin kaynak olusturlmasi.

4. Okul genelinde dgrencilere yonelik yetenek taramasinin yapilmasi.




Tablo 18. 2. Amacg, 3. Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
lAmacg 2 Ogrencilerimizin akademik ve mesleki basarilarmin arttirilacagi, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlere katilmalarini destekleyecek ve mezun ogrencilerimizin kendi alanlarinda i
bulmalarini kolaylastiracak bir yonetim yapist kurulacaktir.

Hedef 2.3 Mezun olan Ogrencilerimize kendi alanlarinda is bulmalarina yardimci olacak ¢alismalar
yapilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme [Rapor

Etkisi* Degeri** [1.Yil 2.Yil 3.yil 4.Y1l [5.Yi1l Sikhigr [Sikhig:

PG 2.3.1

Mesleki ve Teknik Egitim
Gelistirme kapsaminda is 40 2 3 3 4 4 S |Her Y1l Her Y1l
garantili imzalanan protokol
say1s1

PG 2.3.2

Mesleki ve Teknik Egitim
Gelistirme kapsaminda is 35 40 55 75 90 | 100 | 125 [Her Yil Her Y1l
garantili imzalanan protokolden
faydalanan 6grenci sayisi

PG 2.3.3

E-Mezun Sistemine kayit yapan 25 45 55 65 75 90 | 100 |Her Yil Her Y1l
Ogrenci sayisi

Koordinator Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Meslek Dersleri Ogretmenleri

1. Bolgemizdeki is imkanlarinin mevsimlik olmasi.
2. Turizm sektoriiniin iilkenin sosyal, siyasi ve ekonomik durumundan kolay

Riskler etkilenmesi.

1. Mesleki ve Teknik Egitim Gelistirme kapsaminda is garantili protokol
Stratejiler tanitimlar1 yapilacaktir.

2. Mezun olan 6grencilerimizin E-Mezun sistemine kayit yapmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000

1. Mezun 6grencilerin biitiin y1l boyunca c¢alisabilecekleri is istemeleri.

Tespitier 2. Ulkedeki gelismelere bagh olarak turizm sezonunun durgun gectigi

donemlerde mezun 6grencilerin yeterli gelir elde edememesi.

ihtiyaglar 1. Paydaslarimizla goriiserek mezun 6grencilerimizin sezonluk degil tiim yil
boyu calisabilecekleri islere yerlestirilmesi.

2. Paydaslarimizla goriiserek turizm sezonunun kis donemini de kapsayacak
sekilde genisletilmesi.




5.3. TEMA/AMAC : KURUMSAL KAPASITE

Tablo 19. 3. Amagc, 1. Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 3 Okulumuz yiyecek igecek hizmetleri alan1 i¢in yeni bir mutfak atolyesinin kurulmasi, okulumuzun
daha temiz hale getirilmesi ve giivenlik kameralarinin yenilenip sayisinin arttiritlmasi

Hedef 3.1 Yeni bir mutfak atdlyesi kurulmasi i¢in fizibilite calismasi yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme [Rapor

Etkisi* Degeri** [1.Yil 2.Yil 3.yil [4.Yil |5.Yil Siklign  [Sikhig

PG 3.1.1
Okulumuzdaki Yiyecek Icecek 40 1 2 3 3 4 4 |Her Y1 Her Y1l
Hizmetleri Alanina ait mutfak
atolye sayisi

PG 3.1.2
9. sinifa gecip Yiyecek-Icecek 60 90 120 | 120 | 120 | 150 | 150 |[Her Yil | Her Y1l
alanini segen 0grenci sayisi

Okul Idaresi

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler Paydaslar

1. Yeterli maddi kaynagin bulunmamasi.
2. Yeni mutfak atolyesi icin okul fiziki imkanlarinin yeterli olmamasi.

Riskler
1. Yeni bir mutfak at6lyesi kurulmasi i¢in fizibilite ¢alismas1 yapilacaktir
Stratejiler 2. 9. Sinifa gegecek dgrenciler igin mutfak tanitim giinleri ve yarigmalar
diizenlenecek.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Tespitler 1. Yeni mutfak atdlyesi icin kullanilacak ekipman ticretinin ytiksek olmasi.
2. Yeni mutfak atolyesi icin yeterli donanimin bulunmamas.
1. Paydaslarimizla ve okul aile birligi ile is birligi yaparak maddi kaynak
ihtiyaclar saglanmasi.

2. Deprem giiclendirmesi devam eden okulumuzda yeni mutfak atolyesi i¢in
planlamanin yapilmasi.




Tablo 20. 3. Amacg, 2. Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

\Amac 3 Okulumuz yiyecek igecek hizmetleri alani i¢in yeni bir mutfak atdlyesinin kurulmasi, okulumuzun
daha temiz hale getirilmesi ve giivenlik kameralarinin yenilenip sayisinin arttirilmasi

Hedef 3.2 Okulumuz daha temiz hale getirmek i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangic izleme Rapor

Etkisi* [Degeri** |1.Yil 2.Yil 3.y1l [4.Yil 5.Y1l [Sikhig: Siklig1

PG 3.2.1
Okulumuzda temizlik isleriyle 50 2 3 3 4 4 5 |Her Y1l Her Y1l
ugrasan personel sayisi

PG 3.2.2
Okulumuzda temizlik igleri i¢in| 50 25.000 [30.000[35.000[35.000140.00040.000 Her Y1l Her Y1l
harcanan biit¢e miktar1

Okul Idaresi

Koordinator Birim

i birligi Yapilacak Birimler Paydaslar

1. Okul binamizin genis bir alana yayilmis olmasi.
2. Ogrencilerin temizlik ve ¢evreyi kioruma bilincinin yeteri kadar olmamas.

Riskler
1 Kadro icin talepte bulunulacak ve IS-KUR basvurusu yapilacak
Stratejiler 2. Ayni temizlik malzemesi yardimi toplanacak
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Tespitler 1. Temizlik personelinin yeterli olmamasi.
2. Ogrenci sayimizin fazla olmasi ve bu nedenle okulumuzun genis bir alana
yayilmasi.
1. I$-KUR’la gériisiilerek daha fazla personel ihtiyacinin belirtilmesi.
ihtiyaclar 2. Ogrencilerimize toplu olarak temizlik ve cevre bilinciyle ilgi konferanslar

verilmesi.
3. Giin i¢cinde okul idaresinin siniflar1 dolasarak temizlik durumlarinin kontrol
edilmesi.




Tablo 21. 3. Amacg, 3. Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

\Amac 3 Okulumuz yiyecek igecek hizmetleri alani i¢in yeni bir mutfak atdlyesinin kurulmasi, okulumuzun
daha temiz hale getirilmesi ve giivenlik kameralarinin yenilenip sayisinin arttirilmasi

Hedef 3.3 Okulumuz daha giivenilir hale getirmek igin ¢aligmalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri  [Hedefe  [Baslangic izleme Rapor

Etkisi* Degeri** |1.Y1l 2.Yil 3.y1l 4.Yil 5.YiI [Sikhig: Siklig1

PG 3.3.1

Okulumuzdaki giivenlik kamera 60 18 24 32 32 40 40 |Her Y1l Her Y1l
sayisl

PG 3.3.2

Okulumuzdaki kamera kaydi 40 1 2 3 4 5 6 Her Y1l Her Y1l

izleme ekrani

Okul Idaresi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler Paydaslar

1. Okulumuzun giris ¢ikis kapilarinin ¢ok olmasi.
2. Yeterli giivenlik personelinin olmamasi.

Riskler
1. Okulumuz giivenli i¢in ihtiya¢ duyulan kamera sayisi alt yapisi ve maliyet tespit
Stratejiler edilecektir.
2. Proje ortaklarimiz ile hibe goriismeleri yapilacak
Maliyet Tahmini 100.000 TL
1. Giris ¢ikis kapilarinin stirekli kontrol edilememesi.
Uk 2. Ogrencilerin zararh alhiskanliklar nedeniyle okuldan siirekli ¢gikmaya
gahsmaSL
1. I$-KUR’la gorisilerek fazladan givenlik personeli ihtiyacinin belirtilmesi.
ihtiyaclar 2. Ogrencilerin bagimlilik gelistirdikleri zararl aliskanliklarina yénelik

rehberlik servisi araciligla veya saglik kuruluslarindan yetkili kisilerin okula
davet edilerek 6grencilerin bilgilendirilmesi.




5.4.

Maliyetlendirme

Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu TL

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1 8.000 10.000 12.000 15.000 15.000 60.000
Hedef 1.1 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
Hedef 1.2 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 40.000
IAmac 2 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Hedef2.1 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
Hedef 2.2 6.000 8.000 10.000 12.000 16.000 50.000
Hedef 2.3 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
Amag 3 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
Hedef 3.1 15.000 18.000 20.000 22.000 25.000 100.000
Hedef 3.2 15.000 18.000 20.000 22.000 25.000 100.000
Hedef 3.3 15.000 18.000 20.000 22.000 25.000 100.000
Genel 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 131.000 163.000 192.000 222.000 254.000 960.000




